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Resumo

O presente projeto de pesquisa, trata sobre o tema Holding Familiar, e tem como problema de pesquisa a seguinte
questdo: qual o nivel de conhecimento dos empresarios de Nova Serrana-MG acerca da Holding Familiar. Deste modo
o0 presente estudo, propde entender e analisar quanto a Holding Familiar é conhecida e utilizada no meio empresarial
na cidade de Nova Serrana. Para atingir o objetivo proposto, utilizou-se o método quantitativo de presquisa,
aplicando-se questionario, a uma amostra de 120 empresarios da cidade, a qual é composta tanto por empresarios
antigos no mercado, quanto aqueles que estdo no inicio de suas carreiras. Para analise dos dados, sdo apresentados
dados graficos, demonstrando as respostas obtidas para cada pergunta feita através do questionario aplicado. Os
resultados apontam que, mesmo tendo uma parte dos entrevistados com suas Holdings ja constituidas, a maior parte
deles ndo possuem um conhecimento tdo aprofundado do assunto, como sera demonstrado atavés dos graficos
expostos.

Palavras-chave: Holding familiar; Gestdo empresarial; Patrimdnio; Empresarios.

Abstract

This research project deals with the theme Holding Family, and has as research problem the following question: what
is the level of knowledge of entrepreneurs from Nova Serrana-MG about Family Holding. Thus, the present study
proposes to understand and analisate how much family holding is known and used in the business environment in the
city of Nova Serrana. To achieve the proposed objective, we used the quantitative method of presquisa, applying a
questionnaire to a sample of 120 entrepreneurs from the city, which is composed both of former entrepreneurs in the
market, as well as those who are at the beginning of their careers. To analyze the data, graphical data are presented,
demonstrating the answers obtained for each question asked through the questionnaire applied. The results indicate
that, even though a part of the interviewees with their Holdings already built, most of them do not have as deep
knowledge of the subject, as will be demonstrated through the graphs exposed.

Keywords: Family holding; Business management; Patrimony; Entrepreneurs.
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1. Introducéo

Atualmente, as empresas familiares visam manter a longevidade de seus negdcios, com isso, 0s empresarios buscam
um caminho seguro para seus investimentos, manifestando assim, a necessidade da constituicdo de uma Holding Familiar.
Geralmente, a empresa familiar e a familia sdo duas instituicdes que se encontram em posicBes distintas, porém ambas
dependem de uma mesma pessoa, sendo ele o fundador, que busca sempre prevalecer o lado econdmico, que é a empresa.
Contudo, surge a possibilidade da implantacio da Holding, com o intuito de melhoria e na produtividade da empresa.

Embora jé exista ha alguns anos no Brasil, muitas pessoas ndo conhecem o conceito da Holding, e nem mesmo os
beneficios que a mesma pode trazer para a vida profissional e pessoal de seus sécios. A constituicdo de uma Holding tem como
objetivo preservar o patrimdnio empresarial no qual se possui uma participacdo, visando que a mesma nao seja comprometida
com as chamadas contingéncias externas, demandas judiciais e passivos fiscais. Quando uma empresa possui uma sociedade
composta por membros da mesma familia, é fundamental uma gestdo orgamentaria e um planejamento bem elaborados para a
administracdo de seus ativos.

A criacéo deste tipo de empresa permite organizar melhor a administracdo do patriménio familiar, e apresenta diversas
vantagens para a empresa, e também para seus socios. Os processos de gerenciamento se tornam mais claros e objetivos, a
tomada de decisBes passa a ser compartilhada, ao invés de ficar nas médos de uma Unica pessoa da familia, o planejamento
sucessorio se torna mais simples, e para completar a Holding Familiar permite a realizacdo de um bom planejamento tributario,
economizando nas despesas fiscais, afinal, as aliquotas para diversos tributos sdo calculadas de forma diferente para pessoas
fisicas e juridicas, por isso, se o0 patrimonio for da holding ao contrario de uma pessoa da familia, ele podera ter aliquotas mais
leves e ainda receber beneficios fiscais, além disso, os lucros distribuidos da holding aos sdcios sdo isentos de imposto de
renda.

Neste contexto, para o desenvolvimento desta pesquisa, serd analisado qual o nivel de conhecimentos dos empresarios
acerca da estruturacdo e dos beneficios da Holding Familiar, buscando favorecer aqueles que se encontram neste meio, e
possuem esta necessidade.

No decorrer deste trabalho, sera apresentado o embasamento tedrico, quais foram os procedimentos metodoldgicos

para a realizacdo da pesquisa, a apresentacdo de uma pesquisa quantitativa realizada com os empresarios de Nova Serrana-
MG, e a anélise dos dados colhidos. Através do referencial tedrico sera explanado a respeito das empresas familiares e sua
gestdo, o conceito de holding e suas classificacdes, sobre sua constituicdo e beneficios. Na metodologia seré descrito qual o

tipo da pesquisa realizada, e quais foram os métodos utilizados para a obtencéo do resultado final

2. Empresas Familiares

De acordo com Gorgati (2000) as empresas familiares surgiram juntamente com atividades comerciais de compra,
venda e troca de produtos e servigos a partir da invencdo e do desenvolvimento da agricultura. As manufaturas, superadas pelas
fabricas, ampliaram a quantidade e o tamanho das empresas, que, na maioria dos casos ndo deixaram de ser empresas
familiares. Portando, analisando-se a literatura, sdo diversas as concepcdes e discussdes para saber se os empreendimentos
realmente sdo ou ndo familiares.

A discussdo acerca deste tipo de firma iniciou-se com os trabalhos de Christensen (1953) que retratou as dificuldades
da sucessdo em pequenas empresas em fase de desenvolvimento. Durante estes mais de cinquenta anos, embora 0 aumento
consideravel de pesquisas, artigos publicados e da introducéo do assunto como central em nucleos de buscas em universidades,
ndo se encontra ainda um corpo tedrico condizente, consolidado e evoluido. Através de revisdo literaria a respeito de empresas

familiares, Sharma (1996), foram encontradas mais de 34 definices.
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Procurou-se, logo ap6s, estudar as diversas questdes na tentativa de se definir de fato as empresas familiares. Do ponto
de vista de Nogueira (1984), é possivel dizer que a empresa familiar tem como aliada duas grandes institui¢des sociais: a
familia e a empresa. Com destinacdo econdmica resultante da producdo de bens e servicos, voltada ao contentamento das
necessidades humanas em suas diversas naturezas, a empresa constitui-se num espago em que as atividades funcionais séo
realizadas por meio da divisao do trabalho. Ja a familia é uma instituicdo antecedente da empresa, que possui objetivos claros
de procriacdo e educacdo e busca incentivar as pessoas a criarem relacdes afetivas e vinculos. (Nogueira, 1984).

Pode-se considerar, de acordo com Martins et al. (1999), que a empresa familiar foi e ira continuar sendo a base de
crescimento e desenvolvimento das sociedades. Ao mesmo tempo que ela da origem a empregos e a producdo de riquezas, é
também uma descoberta constante de novos administradores e empreendedores.

Donnelley (1986) acredita que a empresa se caracteriza como familiar, quando estd impecavelmente identificada com
uma familia ha no minimo duas gerac6es e quando essa alianca sucede numa influéncia reciproca na politica geral da empresa
e nos objetivos e interesses da familia. A colocacdo do autor em questdo, é reforcada por Lodi (1986) ao destacar, inclusive,
que a empresa familiar nasce sé ap6s a segunda geragdo de responsaveis, visto que na geracao do fundador, quando muito, ela
ndo é familiar, mas sim pessoal. (Lodi, 1986).

Existem autores que ndo concordam com essa posi¢do, como Martins et al. (1999, p. 33), o qual, este entendimento
“[...] ndo parece adequado pois, conforme as estatisticas disponiveis, 70% das empresas familiares ndo chegam a segunda
geragédo.”

Flores (2010), Gorgati (2000) e Martins et al., (1999), possuem um entendimento semelhante com relagéo a questéo
do dominio e ao controle da administracdo nas méos de uma s6 familia. Também é predominante o fato de haver
compatibilidade com a familia ha no minimo duas geragdes, assim como, a presenga da iniciativa empreendedora do fundador.
A passagem da empresa aos herdeiros passa pelo processo de sucessao, e, também a influéncia mutua entre a familia e a
empresa.

A relagdo entre empresa e familia tem destaque nas analises. Com base em (Donneley 2000, apud Gorgati 2000), este
vinculo tem origem nos seguintes fatores: o processo de sucessdo e a gestdo da empresa sdo determinados pela relagdo
familiar; os cénjuges e os filhos dos executivos participam, seja de forma direta ou indiretamente, das atividades empresairiais;
os valores institucionais (publicagdes, tradi¢bes) se indentificam com a familia; o reconhecimento da empresa é influenciado
pelo desempenho dos integrantes da familia, mesmo que estes ndo estejam ligados de modo direto a administragdo; os
familiares envolvidos retém agdes nela ndo apenas por motivos financeiros.

Bernhoeft (2009) acrescenta esta disposi¢do incluindo o reconhecimento dos funcionarios antigos (que iniciaram
juntamente com o fundador); a influéncia dos vinculos afetivos familiares nos relacionamentos, nos comportamentos e nas
decisdes relacionadas a empresa; a reconhecimento da antiguidade em desfavor da eficacia ou da competéncia; a exigéncia do
empenho incondicional ao trabalho (sem horario determinado para sair, abrir méo dos finais de semana, assim como, levar
trabalhos para serem realizados em casa); a postura de rigidez nos gastos; o vinculo restrito com a empresa; a dlvida entre agir
emocionalmente ou racionalmente e; a utilizacdo constante dos “jogos de poder”, onde se sobressai a habilidade politica no que

se refere a competéncia administrativa.

2.1 Contribuicdo da empresa familiar para o desenvolvimento econdmico

As situacOes econdmicas, politicas e social porque tem passado o pais, constituem-se numa variavel que interfere
muito no comportamento das empresas em geral, sejam elas familiares ou ndo. De qualquer forma, seja em funcéo de existirem
em maior nimero — portanto, empregarem maior parte das pessoas — da categoria de médo-de-obra que normalmente absorvem,

as empresas familiares desempenham um papel social de fundamental importancia para o pais (Gongalves, 2000). Estudos de
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Barros e Fontgalland (2021) também revelam potencialidades dessas empresas no mercado de atuacdo, sobretudo quando
avangam para processos de aliangas estratégicas, por meio de fuséo.

Segundo dados do Sebrae (2020), as micro e pequenas empresas respondem por 60% da forca de trabalho brasileira,
por 42% dos salarios pagos e por 21% do Produto Interno Bruto — PIB. Segundo informagdes originadas por estudos efetuados
pelo Sebrae, ddo conta de que 85% das empresas dessas categorias sdo controladas e geridas por familias. Este tipo de
empresas, por absorverem uma grande parte da mao-de-obra com pouca especializacdo, contribui grandemente para a
manutencdo de um certo equilibrio no nivel de empregos. Torna-se facil portanto, perceber a grande contribuicdo da empresa

familiar ao crescimento e desenvolvimento do pais, tanto como geradora de empregos quanto como contribuinte ao Estado.

Figura 1 - Empresas Familiares.
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Fonte: Adaptacdo de Fabretti (2007).

Pode-se dizer que ndo sé no Brasil, mas em grande maioria dos paises, a base da economia se encontra mantidas por
empresas familiares. De acordo com Gersick (1997) o desenvolvimento mundial da economia teve outro marco muito forte
pelo sistema de produgdo doméstico. Compreender que as economias dos paises industrializados possuem fortes ligacfes com
empresas desse tipo, torna-se possivel melhorar politicas publicas fazendo com que se interligam com o sistema de producédo
doméstico e seu empreendedorismo.

Essas empresas tem grande importancia na economia, portanto abordada em muitas literaturas. Bernhoeft (1989) diz
que o ndmero referente a importancia econdmica das empresas familiares que foram constituidas no Brasil esta entre 70% e

90%, ja para Lethbridge (1997), 90% das empresas mundiais sdo empresas familiares.

3. Espécie de Holding
As espécies de Holdings sdo estruturadas conceitualmente como: holding pura, holding mista e holding familiar
(OLIVEIRA, 1995). A holding pura, caracteriza como aquela que tem como objeto social somente exercer a participacao

societaria (controle societario) no capital de outras empresas, ela ndo realiza as atividades operacionais referentes a empresa.
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Na holding mista, da participacdo no capital de outras empresas, também explora alguma outra atividade empresarial (por
questdes estratégicas ou de beneficios tributarios, por exemplo) e por fim a holding familiar, que objetiva a concentracéo e
protecdo do patriménio familiar através de pessoa juridica para melhorar e concentrar a gestdo dos ativos com eventuais
beneficios fiscais (diminuigdo de impostos federais, imposto de transmissdo causa mortis) e também pode ser utilizada para
melhorar a prote¢do patrimonial (Bulgarelli, 2001)

Para Mamede; Mamede (2017, p. 107) “[...] a holding familiar é caracterizada essencialmente pela sua funcéo, pelo
seu objetivo, e ndo pela natureza juridica ou pelo tipo societario. Pode ser uma sociedade contratual ou estatutaria, pode ser
uma sociedade simples ou empresaria.”

Segundo Teixeira (2007), importante destacar a figura da holding familiar como sendo uma terceira espécie
importante no contexto da “blindagem patrimonial”, pois este seria o tipo mais utilizado atualmente e aquele que devera, nos
proximos anos, ganhar mais forca pela utilidade na concentragdo patrimonial e facilidade na sucessdo hereditéria e

administracdo de bens, objetivando a continuidade sucesséria nos negécios.

4. Metodologia

De acordo com os autores Marconi e Lakatos (2009), a classificacdo da tipologia da pesquisa é definida segundo o que
0s autores e pesquisadores terdo como foco. Desta forma, foram utilizados os métodos em relagdo aos procedimentos técnicos
e aos objetivos para a execugdo da pesquisa.

No que se relaciona aos procedimentos técnicos, primeiramente, foi realizado uma pesquisa bibliografica e
exploratéria, com intuito de evidenciar os conceitos de empresas familiares, e os conceitos e beneficios relacionados a Holding
Familiar, buscando trazer uma maior familiaridade com o tema e a fim deixa-lo mais simples e explicito.

Em seguida, foi realizada uma pesquisa quantitativa, onde foram analisados o nivel de conhecimento dos empresarios
de Nova Serrana acerca da Holding Familiar, com intuito de avaliar o qudo os empresérios sabem sobre o0 assunto, e se este
nivel de conhecimento é suficiente para distinguirem se a constituicdo de uma Holding seria ou ndo interessante para 0s
mesmos.

Conforme definido por Gil (2017), a pesquisa quantitativa é aplicada através de resultados numéricos, e normalmente,
feita para realizar avaliagbes sobre um determinado assunto. S@o diversas as ferramentas que podem ser utilizadas nesta
pesquisa, sendo elas: registros, tabelas, banco de dados ou graficos.

Outra etapa utilizada foi 0 chamado de procedimentos de pesquisa, onde foram analisados todo o processo da pesquisa
e os fatores que se interferiram no mesmo. Essas pesquisas foram realizadas em empresas localizadas na cidade de Nova
Serrana - MG, com o intuito de entender e descobrir como é o nivel de conhecimento dos empresérios que constituem
empresas familiares, e se 0s mesmos ja se adequaram a este processo. Foi aplicado um questionario em uma amostra de 120
empresarios, e com obtencédo de 94 respostas, apds a coleta destes dados, os resultados estdo apresentados em seguida por meio
de gréficos e tabelas.

O questionario foi aplicado utilizando a ferramenta do Google Forms e era composto de 16 perguntas objetivas, sendo
divididas em trés sec¢des. A primeira secdo teve como objetivo caracterizar o perfil dos entrevistados, na segunda secdo o
objetivo foi caracterizar o perfil do entrevistado em relacdo a empresa e na Ultima secdo levantar o nivel de conhecimento dos

entrevistados em relacdo a holding familiar.

5. Resultados e Discussao

Para atingir os objetivos e responder o problema de pesquisa apresentado, foram coletadas as respostas de 94

empresarios, sendo eles de ramos diversificados, da cidade de Nova Serrana — MG, acerca do nivel de conhecimento dos
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mesmos sobre a Holding Familiar. Os dados foram categorizados e classificados de acordo com o perfil dos entrevistados, o

perfil dos entrevistados em relagdo a empresa, e o nivel de conhecimento dos mesmos acerca do assunto tratado.

5.1 Perfil do Entrevistado

Com nas informagGes levantadas ap6s a analise dos resultados da pesquisa quantitativa realizada, identifica-se, em
relacdo ao perfil dos entrevistados que, 54,3% pertencem ao sexo feminino e os outros 45,7% ao sexo masculino. No que se
refere a idade dos entrevistados, 58,5% tem entre 26 e 50 anos; 29,8% tem entre 17 e 25 anos e 17% tem mais de 50 anos. Se
tratando de estado civil, 50% dos entrevistados sdo solteiros(as), 48,9% sdo casados(as) e apenas 1,1% sdo vilvos(as). Com
relacdo a area de profissdo dos entrevistados, 44,7% trabalham na inddstria, 37,2% trabalham no comércio, 9,6% sdo
prestadores de servico, 8,5% sdo profissionais liberais, e nenhum dos entrevistados trabalham no setor publico.

Ainda analisando o perfil dos entrevistados, constatou-se que 51,1% destes ndo possuem filhos, 25,5% possuem filhos
e eles trabalham na mesma empresa que os pais e 23,4% possuem filhos, mas ndo trabalham na mesma empresa. Também se
verificou que 66% dos entrevistados possuem irmaos, mas os mesmos ndo trabalham na mesma empresa, 27,7% possuem

irmaos e eles trabalham na mesma empresa e 6,4% dos entrevistados ndo possuem irmaos.

5.2 Nivel de conhecimento sobre Holding Familiar

No que se refere a terceira parte do questionério, sdo feitas perguntas em busca de entender quéo a familiaridade dos
entrevistados com o assunto tratado, o que ira responder o problema de pesquisa determinado. Ao analisar os empresarios
acerca do assunto, pode-se analisar atraves do grafico 6 que apenas 27,2% dos entrevistados fazem parte de uma Holding
Familiar, e 0s entrevistados que possuem pouco conhecimento e nenhum conhecimento juntos, totalizam 57,6% dos
empresarios entrevistados, como se pode observar através do Gréfico 7. A titulo de curiosidade, foi perguntado também quais
os beneficios da Holding os entrevistados tinham conhecimento, se 0s mesmos acreditavam que uma Holding seria interessante
para seus negocios, e se eles ja tiveram algum interesse em constituir uma Holding, e os resultados estdo apresentados,
respetivamente, nos graficos 8, 9 e 10.

Gréfico 1 - A participacdo dos empresarios em uma Holding Familiar.

O empresario faz parte de uma Holding Familiar?

mSIM. mNAO. = NAO, MAS PRETENDE. =
Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com o que foi citado e mostrado acima, nota-se que maior parte dos entrevistados ndo fazem parte de uma
holding familiar, representando 72,8% dos mesmos e menos de um terco fazem parte, representado pelos 27,2% que

responderam que sim. Destes 72,8%, somente 16,3% dos empresarios entrevistados mostraram interesse ao citarem que néo
6
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fazem parte de uma Holding Familiar, mas pretendem. Uma possivel justificativa para este percentual elevado de pessoas que
ndo possuem uma Holding, mesmo que pretendam, pode ser dar pelo fato de as mesmas ndo conhecerem a fundo sobre os
beneficios que podem incorrer em seus negocios.

Gréfico 2 - Nivel de conhecimento dos empresarios acerca da Holding Familiar.
Qual nivel de conhecimento dos empresarios acerca da

Holding Familiar?

2,20%

" 8,70%

31,50%

= CONHECIMENTO TOTAL = MUITO CONHECIMENTO CONHECIMENTO REGULAR
= POUCO CONHECIMENTO = NENHUM CONHECIMENTO

Fonte: Dados da pesquisa.

Através da pergunta acima, obtém-se uma resposta para 0 problema de pesquisa proposto no inicio do presente
trabalho. E possivel analisar que a quantidade de empresérios que tem conhecimento total ou muito conhecimento sobre o
assunto é pequena, totalizando juntamente apenas 10,9% dos entrevistados. Percebe-se também que o0s entrevistados que
responderam por ndo terem conhecimento nenhum, ou pouco conhecimento, totalizam juntos 57,6%, que representa mais da
metade da populacdo entrevistada. J& 31,5% dos entrevistados, responderam que possuem um conhecimento regular sobre o
assunto, o que pode-se entender que, conhecem a Holding Familiar, porém ndo entendem sobre seus processos e beneficios.
Outro ponto que pode ser observado, é que 27,20% dos entrevistados fazem parte de uma Holding, mas apenas 10,9% possuem
um conhecimento maior sobre o assunto, ou seja, nem mesmo todas as pessoas que participam de uma Holding, possuem um
conhecimento aprofundado sobre a mesma. O cenério supracitado no grafico evidencia a importancia da disseminacdo do
conhecimento da Holding no ambiente local. Avaliando os critérios percentuais é possivel identificar que 57,6% dos
empresarios envolvidos na pesquisa possuem pouco ou nenhum conhecimento sobre Holding Familiar, representando
percentuais elevados.
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Gréfico 3 - Beneficios da Holding nos quais os empresarios possuem conhecimento.

Quais os beneficios da Holding Familiar os empresarios
conhecem?

® PROTECAO PATRIMONIAL. = PLANEJAMENTO SUCESSORIO ADEQUADO.
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO ADEQUADO. ® NENHUM.

Fonte: Dados da Pesquisa.

Nesse grafico é apresentado quais dos beneficios da holding familiar os empresarios tém conhecimento. Nota-se que a
maioria, representada por 41,30% dos entrevistados ndo conhecem nenhum dos beneficios, e o restante da populacdo
entrevistada se encontra dividido entre os beneficios, a prote¢do patrimonial, representa 27,20% dos entrevistados, o
planejamento sucessdrio adequado representa 23,90% e o planejamento tributario adequado representa apenas 7,60%. Esta
realidade também identifica oportunidades de ampliacdo do conhecimento referente aos beneficios da Holding junto aos
empresarios locais.

6. Considerag0es Finais

Em uma sociedade competitiva, onde € comum que existam disputas de posi¢cGes entre membros de empresas
familiares, é importante que alguns cuidados sejam mantidos, com intuito de preservar o futuro da empresa, afinal, um bom
planejamento pode garantir da continuidade da empresa por muitos anos, e sucessdes. Diante deste cendrio, a constituicao de
uma Holding como forma de planejamento vem ganhando cada vez mais espa¢o no meio das empresas familiares. Estas
empresas podem utilizar o planejamento de sucessdo de bens, beneficios tributérios e fiscais, possibilitando assim, a
perenidade da empresa.

Todavia, para a constituicdo de uma Holding Familiar, e para a obtencdo dos planejamentos e objetivos que a mesma
oferece, exige-se um estudo claro dos objetivos que a empresa pretende alcangar com a utilizagcdo da mesma. E para que isso
ocorra, € de extrema importancia que os empresarios conhegam e entendam como funciona, e quais os beneficios de uma
Holding Familiar.

Diante disso, 0 objetivo geral deste estudo foi entender o nivel de conhecimento dos empresarios acerca da Holding
Familiar, sua estruturacdo e seus beneficios. Para que fossem atingidos os objetivos desta pesquisa, como metodologia, foi
feito uma pesquisa quantitativa, juntamente com o0s empresarios de Nova Serrana, com obtencdo de 94 respostas, de
empreséarios de diversos ramos de atuacéo.

Este trabalho se justifica pela importancia e relevancia da Holding Familiar na cidade de Nova Serrana, visto que,

grande parte das empresas da cidade, sdo empresas familiares, e como foi apresentado acima, em sua maioria, ndo conhecem e
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ndo usufruem desta estrutura. Além disso, é de grande importancia para os contadores, para que 0s mesmos tenham
propriedade de fala e instrugdo aos clientes que estejam interessados em constituir uma Holding.

Mediante os resultados apresentados, pode-se observar o interesse dos empresarios sobre o assunto, e em diversos
deles, o interesse em constituir uma Holding. Deste modo, é importante que pesquisas futuras sejam encorajadas, para que o
tema seja aperfeigoado no meio académico, e sobretudo no meio empresarial, apresentando os resultados de empresas que ja
possuem uma Holding constituida, como constituir uma Holding, e um aprofundamento nos beneficios que a mesma pode
oferecer, visando aumentar o conhecimento de todos os usuarios destas informac@es, uma vez que o tema é considerado de

grande valia.
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